PRIMARIA MUNICIPIULUI ADJUD  
JUDETUL VRANCEA                   
SPITALUL MUNICIPAL ADJUD
STR.REPUBLICII NR.21, COD 625100, ADJUD, JUD. VRANCEA
Telefon 0237/640777 ; Fax 0237/641731 ; 

E-mail :spitaluladjud@yahoo.com
CATRE,

Institutia Prefectului Vrancea

Raport privind masurile necesare de restructurare si reorganizare a Spitalului Municipal Adjud

Urmare a  Ordinului nr. 245/24.07.2013 emis de catre Institutia Prefectului a judetului Vrancea prin care se solicita identificarea unor solutii in vederea eficientizarii managementului  Spitalului Municipal Adjud si incadrararea in bugetul alocat pentru anul 2013 a cheltuielilor unitatii spitalicesti , s-au identificat urmatoarele masuri de eficientizare : 


I.  Cresterea veniturilor :



a. Plata serviciilor medicale efectuate peste valoarea contractata in perioada 01.01.2013-30.06.2013  pe fiecare tip de serviciu  DRG, BFTRM , spitalizare de zi  : 

	
	Nr cazuri contractate
	Valoare cazuri contractate (lei)
	Nr. cazuri realizate
	Valoare cazuri realizate (lei)
	Diferenta de incasat
	Diferenta de incasat/ Valoare cazuri contractate (lei) %

	DRG
	3586
	4.259.345
	5254
	6.281.091
	2.021.746
	47.46%

	BFTRM
	138
	285.120
	452
	919.488
	634.368
	222.49%

	Spitalizare de zi 
	
	66.355
	
	94.097
	27.742
	41.80 %

	Total
	
	4.610.820
	
	7.294.676
	2.683.856
	58.20%




Mentionam ca pe langa serviciile contractate realizate peste valoarea contractata cu CJAS Vrancea , Spitalul Municipal Adjud intocmeste lunar si liste de asteptare pentru pacientii care nu sunt urgenta si care pot fi temporizati.;

TABEL 1

Suma minima de contractat pentru anul 2013

	DRG
	CRONICI
	SPITALIZARE ZI
	Total suma minima de contractat
	Diferenta de contractat in sume absolute 
	Diferenta de contractat %

	6 431 469 lei
	602 352 lei
	350 000 lei
	7 383 821 lei
	2 709 862 lei
	36,7%


 TABEL 2

Suma maxima de contractat pentru anul 2013

	DRG
	CRONICI
	SPITALIZARE ZI
	Total suma minima de contractat
	Diferenta de contractat in sume absolute 
	Diferenta de contractat %

	8 575 291 lei
	602 352 lei
	500 000 lei
	9 677 643 lei
	3 551 695 lei
	36,7%


 TABEL 3   

	 Cheltuieli totale  efective in perioada
	 Anul 2012
	Anul 2013

	Semestrul  I
	7 086 533 lei
	7 093 026 lei


     Suma contractata pentru anul 2013 reprezentind servicii spitalicesti acopera 63,37% din suma minima de contractat conform formulei de calcul din Contractul-cadru.

     Diferenta de contractat in procent de 36,7% conform tabelelor 1 si 2  ar acoperi cheltuielile lunare aferente activitatii curente pana la sfirsitul anului 2013.

b. In structura Spitalului  Municipal Adjud functioneaza Camera Primire Urgente ( C.P.U.) care asigura servicii de urgenta prespitaliceasca. Aceasta structura nu beneficiaza de finantare de la bugetul de stat deoarece nu are o structura completa de personal conform Ordinului Ministerului Sanatatii nr.1706/2007 cu modificarile si completarile ulterioare si Legea nr. 95/2006 a spitalelor, capitolul urgenta prespitaliceasca.  Pentru a indepli aceasta conditie este necesara angajarea a doi medici cu competente in medicina de urgenta prespitaliceasca, ceea ce ar conduce la finantarea acestei activitati. ( in prezent se desfasoara cu minim de personal medico-sanitar).

In prezent aceasta activitate este finantata din veniturile proprii ale spitalului

      Ca masura pentru optimizarea acestei activitati se impune reducerea numarului de internari prin serviciul de urgenta CPU, in cazul in care urgenta este temporizata sau se prezinta cu bilet de trimitere in serviciul CPU in locul prezentarii la biroul de internari.





c. Cresterea veniturilor proprii prin taxarea serviciilor medicale la cererea pacientului, estimind ca valoarea incasarilor pentru venituri proprii aferente semestrului II va creste cu aproximativ 20% reprezentind aproximativ 65.066 lei;



d. Crearea de noi reserve de cazare cu plata in sectiile interne si ginecologie pe langa compartimentele chirurgie si ortopedie in vederea incasarii taxei de confort in valoare de 10 lei/ zi ;


e. Cresterea numarului de incasari a diverselor tipuri de ecografie si servicii  de radiologie ( radiografii si radioscopii) la cererea pacientului cu eliberare de chitanta( contracost) ajungindu-se astfel la o medie lunara de peste 12.000 lei incasari;



f. In urma analizei indicatorilor de utilizare a serviciilor- “Rata de utilizare a paturilor” la sectiile :Obstetrica-Ginecologie; Ortopedie Traumatologie; BFTRM, Hematologie   in vederea reorganizarii sectiilor/compartimentelor si optimizarii  indicatorului” Rata de utilizare  a paturilor “se propune : 

· Transferul de la Compartimentul Obstetrica-ginecologie ( Indicele de  utilizare a paturilor realizat :   54,25% sub media nationala de 79,2% conform Ordinului Ministerului Santatii nr. 1567/2007)  a 3 paturi la sectia BFTRM ( Indicele de  utilizare a paturilor realizat : 135,30%); 





·  Transferul de la Compartimentul de Ortopedie Traumatologie ( Indicele de  utilizare a paturilor realizat :53,99% sub media nationala indicate de OMS  nr. 1567/2007 ) a unui numar de 2  paturi  la  Compartimentul Hematologie cu un Indicele de utilizare a paturilor realizat de : 122,65%, cu o crestere de aproximativ 65%  peste media nationala indicata de ordin.



g. Incasarea sumelor restante de la clientii Spitalului Municipal Adjud in special SC. Sanomed. In valoare de 705034,87 lei fapt ceea ce ar duce la cresterea veniturilor proprii incasate si totodata diminuarea  arieratelor pe care le inregistreaza Spitalul Municipal Adjud catre furnizori cu aceasta valoare..Mentionam ca acest fapt s-a demarat cu data de 08.08.2013 conform tranzactiei semnate cu acestia prin plata primei transe  in valoare de 200.000 lei, urmind ca pina la sfirsitul lunii august suma mai sus mentionata sa fie achitata in totalitate acest lucru ducind la scaderea arieratelor inregistrate de Spitalul Municipal Adjud cu aproximativ 50% din total arierate;  

                g.1  Incasarea sumei de 529 089 lei reprezentind diferenta  calculata eronat de catre DGFP Vrancea  reprezentind arierate la data de 30.04.2013 suma cu care a fost dimunuata suma totala de arierate la aceiasi data si care a fost considerate ca fiind contributii catre bugetul de stat , neavind nici o legatura cu arieratele la  bunuri si servicii.(anexa nr………..), acest lucru fiind posibil in urma aparitieii OG nr 17/05.08.2013 privind rectificarea bugetului de stat pe anul 2013;

    Mentionam ca incasarea celor doua sume  mentionate la pct.g,g1 ar conduce la diminuarea platilor restante inregistrate la data de 30.06.2013  intr-un procent  de 87%.


h. Perceperea de taxe pentru vizitatori in afara orelor de vizite si a autoturismelor care stationeaza in valoare de 2 lei;



i. In scopul diversificarii serviciilor medicale pe specialitati si implicit cresterea veniturilor in urma realizarii de servicii spitalicesti , existand si cazuistica de specialitate , solicitam: 

· Crearea unui Compartiment cu paturi in specialitatea Dermato-Venerologie cu un numar de 5 paturi si a unuiCompartiment in  specialitatea ORL cu un numar de 5 paturi ,intr-un spatiu preexistent spitalulului ( etaj 3, corp C )si incadrarea de personal sanitar mediu si auxiliar (5 aistente medicale pentru fiecare compartiment si 4 cadrei auxiliare  pentru fiecare compartiment nou creat ).

·  Suplimentarea la nivelul Compartimentului de cardiologie a unui numar de doua paturi ( personalul auxiliar fiind deja complet) cu mentiunea ca Indicele de utilizare a paturilor realizat la sem.II 2013 de 129,33% este  peste media nationala stabilita de OMS nr.1567/2007 privind utilizarea serviciilor.
         j. Optimizarea serviciilor din ambulatoriu de specialitate  prin incasarea c/valorii   consultatiilor  efectuate de catre medici primari – 50 lei, medici specialisti -40 lei  ( cu emiterea obilgatorie a chitantelor si monitorizarea incasarilor la decada) pentru cazurile care nu sunt urgente medico-chirurgicale sau care nu prezinta bilete de trimitere de la medicul de familie (la solicitarea bolnavului), estimindu-se o crestere de la o valoare inregistrata de 1.350 lei in luna iulie la o valoare de 1.700 lei pe luna aferente unei cresteri de 25%.

Cazurile respinse de catre CJAS Vrancea vor fi  penalizate din salariul medicului care a realizat consultatia.

II.  Diminuarea cheltuielilor 

1. Bunuri si servicii 
· Scaderea cheltuielilor la energie electrica si gaz prin scaderea drastica  a consumului de gaze si energie electrica cu 15 % prin montarea in spatiile care nu sunt illuminate natural de intrerupatoare cu senzori.Mentionam ca valorile aferente facturilor privind consumul de electricitate au scazut de la o valoare medie inregistrata in semestrul I de  25.691 lei  la o valoare aproximativa de 17.000 lei reprezentind o scadere de 33% , iar in ceea ce priveste consumul de gaz s-a inregistrat o scadere a valorii medii pe primul semestru a anului in curs de la 31.610 lei la o valoare de  1.690 lei reprezentind o economie de 94 %;

· Reducerea cheltuielilor cu pana la 20 % la nivelul laboratorului de analize medicale prin prescrierea tintita a investigatiilor pe diagnostice clinice.Mentionam ca cheltuielile cu analizele medicale aferente semestrului I 2013 au fost in medie de 114.655 lei iar pe luna iulie a anului curent s-a inregistrat o cheltuiala in valoare de 93.775 lei ceea ce presupune ca acestea au scazut in procent de 18% iar pina la sfirsitul anului preconizindu-se o scadere in proportie de aproximativ 20-23% prin masurile enumerate anterior;.

· Reducerea cheltuielilor privind transportul bolnavilor care beneficiaza de consultatii interdiciplinare prin ambulanta proprie a spitalului.

2. Cheltuieli salariale   
· Suspendarea tuturor concursurilor privind ocuparea a trei posturi de asistenti medicali pe perioada nedeterminata si a unui post pe perioada determinata inregistrindu-se o economie la fondul de salarii de aproximativ 5.000 lei; 

· Neacordarea  sporului de calculator pentru persoanele care nu lucreaza minimum 75% pe calculator din programul de lucru ceea ce ar conduce la o economie la fondul de salarii in valoare 3.100 lei

· Facind o sinteza a celor aratate mai sus se constata ca cheltuielile aferente luni  iulie 2013 au scazut fata de media inregistrata in semestrul I  pe anul curent in valoare de aproximativ 70.000 lei ceea ce reprezinta o reducere lunara de aproximativ 7% fata de media lunara precedenta;

· Facem precizarea ca toate sporurile pentru conditii acordate personalului medico-sanitar  sunt cele de la limita minima prevazuta de actele normative in vigoare ce le reglementeaza.

· Normarea personalului medico-sanitar si auxiliar(infirmiere si ingrijitoare) a personalului tehnic, economic, informatica, a-tiv si deservire s-a facut incepind cu data de 01.01.2011 confrom  Ordinului nr.1224/2010 emis de catre Ministerul Sanatatii  privind aprobarea normativelor de personal pentru  asistenta medicala spitalicesca precum si modificarea si completarea OMS nr.1778/2006 privind aprobarea normativelor de personal.

In urma normarii categoriilor de personal in conformitate cu actele normative mentionate mai sus a rezultat un numar total de posturi normate de 436 posturi si au fost aprobate 333 de posturi  .

   Personalul  existent angajat la Spitalul Municipal Adjud  in numar de 292,5 este sub numarul normat prevazut de actele normative in vigoare cu o diferenta in minus de 143,50 posturi si sub numarul aprobat de posturi cu o diferenta in minus de 40,5 posturi.

   In concluzie unitatea spitalicesca functioneaza cu un numar minim de personal care asigura serviciile spitalicesti oferite populatiei din zona geografica pe care o deserveste si cazurile de urgenta  ( in urma accidentelor rutiere) tinind cont ca Spitalul Municipal Adjud este situat la 

Soseaua nationala , drumul E 85 , la 58 km.distanta de municipiul Bacau si 47 km de municipiul Focsani.

    Precizam ca  la sfirsitul anului 2012 unitatea spitalicesca a inregistrat furnizori neachitati  in suma de 2 161 474 lei  ( reprezentind furnizori de medicamente, materiale sanitare, analize nmedicale, hrana pentru oameni alti furnizori de bunuri si servicii. 

  Acesta situatie se datoreaza in primul rind nedecontarii serviciilor spitalicesti in valoare de 5 513 639 lei de catre Casa Judeteana de  Asigurari de Sanatate Vrancea situatie care se perpetueza si in anul 2013. 

   Situatia similara se inregistreaza si la nivelul anului 2011.
 In anii 2011,2012,sem.I 2013 , unitatea spitaliceasca nu a beneficiat de finantare de la Consiliul local Adjud deoarece aceasta a asigurat cofinantarea de 5% aferenta Proiectului European de Reabilitare a Ambulatorului de Specialitate  in valoare de  aproximativ 5.000.000 lei
   In concluzie mentionam ca  in conformitate cu datele Eurosat 

( Euro/locuitor) privind resursele alocate sanatatii in Uniunea europeana  in anii 2007-2010 , cheltuielile din sectorul sanitar au fost in Romania in mod traditional scazute,  comparativ cu media eurpoeana si chiar a fostelor tari socialiste.Cu toate acestea in ultimii ani bugetele sanitare au crescut in cifre absolute, de la circa 90 Euro/locuitor la peste 200Euro/locuitor in ultimii ani. In ciuda acestei cresteri , Romania continua sa fie pe unul din ultimile locuri din UE in ceea ce priveste resursele alocate  sanatatii.

Spitalul Municipal Adjud,                                      
      Manager,                                    

       Dr. Bercea Gheorghe

Director medical,                                                         Director economic,                        
Dr.Bunea Daniela                                                           Ec.Voinea Liviu



